|| praksiststosskaber

e

Leerernetveerket for it i folkeskolens fag

Aalborg Universitet - Master i ikt og leering

Valgmodul: Projektledelse i skoleudvikling — Efterar 2015
Undervisere: Karin Levinsen & Birgitte Holm Sgrensen

Navn: Troels Gannerup Christensen, 140875

Studienummer: 20150645
Antal tegn: 11.933

master i ikt og laering



Refleksionspapir — Laerernetveerket for it i folkeskolens fag - Troels Gannerup Christensen

Indholdsfortegnelse

Refleksionspapir - Troels Gannerup ChIiSTENSEN .......uvii it e e s sbre e e snrreee s
TaTe | F=To oY oY= SRS
N <o £ - =SS
oY1 =Y AR
Videndeling kontra Videnformidling.......cc.ueiiiiiiiiiiiii et ree e s e e sree e s e sabee e s eares
LedelSeNn SKal MEA ......ooiiiieieeie ettt ettt e s e st e e s bt e s bt e e s abee s bt e e sabeeebeeeaateesneeesareeeas
E1E@MENTEr @f TEOKT U ..eiiiiiiieeeiie ettt ettt et e s bt e s bt e e sabe e s bt e e sabeesbeeesabeesabeeenateesneeesareaas
Fremadrettet fOKUS. ... .ottt ettt et e s bt st e st e e e bt e bt e sae e eat e et e e beesbeesanesaneeane
1. INAAragelse af [@AEISEN ......c.eeiiee e e et e e e et e e e et e e e e ebae e e e eabaee e e eabeeeeenrees
2. NEEVEBIKEL ...ttt ettt e s e s bt e st e s bt e e bt e e s bt e e bt e e aa b e e s beeesabe e e beeehtee s beeehteenareesaneeenareena
3. ViIdEN OM NEEVEEIKET ..cneteeiiie ettt ettt e st st e s bt e e st e e s bt e e sateesabeeesabeesabaeenteesabeeeaneas
=] =) (U PSPPSR PPRTPPI
Bilag 1 — Kort projekt- 08 rollebeSKIIVEISE......c...uviiieeee et e e e et e e et re e e e nreee s
Bilag 2 — Videndeling 0m VIAENAEIING ....c..uviiiiieeeeeeee ettt e e et e e e s e bae e e e abaeeesansbeeesannaaeans

Bilag 3 — Deltagerne om, hvordan de videndeler.........ooiiiiiiiniiiiiii ittt s



Refleksionspapir — Laerernetveerket for it i folkeskolens fag - Troels Gannerup Christensen

Refleksionspapir - Troels Gannerup Christensen

Indledning

Med udgangspunkt i BPR-modellen (Ambeck & Beyer, 2002) og innovationspaedagogik (Darsg, 2013) har
jeg, som tovholder, bl.a. planlagt arbejdet med at facilitere videndeling, struktur og frisk input pa megderne
(se bilag 1). Jeg er qua dette valgmoduls opgaver blevet ledt til at skabe overblik over processen og min
egen rolle. Det har vaeret en god og spaendende proces. Det har givet mig en stgrre forstaelse for,
hvorledes mit arbejde i et projekt bgr veere defineret/malsat, saledes at jeg arbejder og er i synk med
resten af projektets malsaetning (Ambeck & Beyer, 2002, s. 103). Det har givet mig det horisontale (Ambeck
& Beyer, 2002, s. 19) blik for mit arbejde med projektet. Jeg er nu i fase 2 af BPR-modellens tre faser, hvor
det til stadighed geelder om, at jeg mobiliserer, designer og implementerer.

Nedslag

Med fokus pa HVIKU-modellen (Sgrensen, 2013) og Lotte Darsgs (Darsg, 2013) tanker om
innovationspaedagogik har jeg igangsat en raekke konkrete gvelser og teknikker, som bade har haft fokus pa
at udvikle deltagerne selv og pa, at de har kunnet tage med hjem pa skolen med mal om "tilbagef@gre” deres
viden, kompetencer og formater til skolen.

| dette arbejde er det qua arbejdet i valgmodulet géet op for mig, hvor vigtigt arbejdet med og omkring
netvaerkets deltagere samt involvering af skolernes ledelse (Sgrensen, 2013) er for den efterfglgende
videndeling pa skolerne.

Projektet

Leerernetvaerket er et netvaerk af laerere, hvor fokus er todelt og pa den ene side er rettet mod at styrke
leerernes fagkompetencer i samspillet mellem it, fagfaglighed og didaktik. Laereren skal kunne anvende den
viden, kompetence og formaterne direkte i den daglige undervisning. Pa den anden side er det rettet mod,
at den viden og kompetence, som deltagerne tilegner sig, deles i de faglige miljger pG lzerernes skoler og
tillige i kommunalt, regionalt og nationalt regi (se bilag 1).

Levinsen og S@rensen (Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 115) formulerer, at ”Projekter lever i den forstand en
midlertidig paralleltilvaerelse i organisationen.” | stil med PIL-projektet (Levinsen & Sgrensen, 2008), sa er
der i Leerernetvaerket ogsa tildelt en raekke ressourcepersoner (tovholderne), givet kompensation til
leererne for deltagelse i netvaerket (skolerne) m.m.. Men nar projektet stopper eller nar laererne gar tilbage
pa skolen, sa ”... mangler noget/nogen, der kan fastholde processen, der mangler noget/nogen der kan sikre
fremdrift, identificere prioriteringsomrdder og se potentialerne for den videre udvikling samt fastholde
fokus.” (Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 115)

Dette ggr sig ogsa geeldende for Laerernetveerket, hvor deltagerne pa sin vis er isoleret fra kolleger,
ledelsen, miljget og hverdagen, idet mgderne i netvaerket foregar ude for skolerne.

Med udgangspunkt i Lotte Darsgs beskrivelse af innovationskompetence og udfoldning af tanker, idéer og
muligheder (Darsg, 2013, s. 13—14) er jeg gaet til opgaven med fokus pa bl.a. at skabe rum for ny viden ved
at skabe tillidsfulde relationer (Darsg, 2013, s. 14) mellem deltagerne i projektet. Netveerkets mal er at
skabe rammen for ny viden og kompetencer. Leererne kan i netvaerket stille de svaere, naive spgrgsmdl
(Darsg, 2013, s. 14).

Innovationspaedagogik - handler ogsa om at skabe de bedst mulige rammer. Rammer er fysiske, faglige,
sociale og paedagogiske strukturer, der fremmer innovativt samspil. (Darsg, 2013, s. 12)
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Da ”Innovation skabes bedst i samspil med andre. ” (Darsg, 2013, s. 12), sa er det vigtigt at mgdes. Dette er
gjort pa 2 plan, nemlig:

1. idet producerende praksisfaellesskab, hvor der er fokus pa det enkelte fag og samspillet mellem it,
didaktik/paedagogik og fagfaglighed.

2. ideregionale mgder, hvor der er fokus pa it og tvaergaende didaktiske/it-maessige emner mellem
dansk og matematik.

Pa den ene side er der gennem aktiviteter pa mgderne blevet arbejdet med evnen til at “udfordre
eksisterende og indforstdet viden med henblik pd at dbne spraekker for ny viden” (Darsg, 2013, s. 13—-14) og
pa den anden side med at “udforske det uudforskede (ikke-viden), forestille sig det umulige og stille de
svaere, naive sp@grgsmdl.” (Darsg, 2013, s. 13—-14).

Videndeling kontra videnformidling

”Innovationskompetence kan ikke laeres gennem undervisning om innovation. Tvaertimod ma
innovationskompetence ngdvendigvis udvikles gennem oplevelse, opdagelse og erfaring i
innovation.” (Darsg, 2013, s. 14)

Jeg har saledes ikke kunnet starte med at fortaelle deltagerne i netvaerket, hvordan de er innovative, men
gennem eksemplarisk udfoldede mgder har jeg skulle s@grge for, at de fortaeller, de oplever, de opdager og
erfarer. Det er dem, som er og bgr veere omdrejningspunktet i deres egen laering (Darsg, 2013, s. 88,182).
Jeg skal blot facilitetere og stgtte op omkring deres lzering. Min opgave er saledes at facilitere videndeling —
ikke videnformidling.

Ledelsen skal med

Men her opstar der ogsa en udfordring, idet leererne klaedes pa i netveerket, men er afhaengige af at kunne
fa plads til netop denne videndeling, nar de kommer tilbage pa skolen igen. Det er “... en sarbar
konstruktion at forankre spredning og konsolidering af et projekt alene hos denne gruppe. Der vil vaere en
stor risiko for, at spredningen bliver udtyndet eller stopper helt ...” (Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 117)

Det er derfor meget vigtigt at skolens paed. leder ogsa bliver involveret, da det ikke er muligt uden
ledelsens engagement og begejstring og deltagelse (Ambeck & Beyer, 2002, s. 35), Ledelsesinvolvering
(Ambeck & Beyer, 2002, s. 79), ”... et fokus ovenfra ...” (Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 119), engagement,
deltagelse, synlighed, arrangere, miniseminarer (Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 124).

Sidstnaevnte pointer har jeg derfor fremsat for projektledelsen. Hvordan far vi skolernes ledelse i spil? Her
kan der ogsa vaere en udfordring, for hvordan forholder ledelsen sig til den viden og de kompetencer, som
deltagerne far gennem netveerket? Det er trods alt nok ikke de eneste projekter, som er i en proces pa de
enkelte skoler. Det er et punkt, som tages op pa mgdet den 15.01.2016, hvor tovholderne,
fagkoordinatorerne og projektledelsen deltager.

Elementer af Teori U

At inddrage ledelsen er som udgangspunkt ikke kun naet ved alene at sp@rge deltagerne i netvaerket. Jeg
skal saledes ogsa henvende mig til ledelsen. Invitere dem indenfor. Men jeg har alligevel valgt at se p3,
hvad deltagerne kan opna ved egen hjelp, hvis de skal have viden, kompetencer og formater i spil pa
skolerne — og derigennem maske ogsa ledelse og kolleger.
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| den forbindelse har jeg rettet blikket mod nogle af elementerne i Charmers Teori U (Hildebrandt, Nielsen,
Stubberup, & Chone, 2012). Der har ikke vaeret mulighed og maske heller ikke behov for at teenke alle
elementer i Teori U ind.

”Scharmer mener, at ndr retningen af vores opmaerksomhed styrer vores handlinger - og nar det sker
ubevidst styrer downloading hele vores adfaerd.” (Hildebrandt et al., 2012, s. 26) Vi skal derfor kunne
“parkere” eller nulstille vores tilbgjelighed til at Downloade, idet vi ubevidst er forudindtagede om, hvordan
verden hanger sammen (Hildebrandt et al., 2012). Det kan som udgangspunkt vaere en god og effektiv ting,
at vi g@r, som vi plejer. Men nar der skal ske noget andet end der plejer, skal taeenkes nye tanker eller maske
endda skal forhindres, at vi blot gentager problematiske handlemgnstre, sa er det vigtigt at vi netop kan
nulstille. Vi skal kunne ”se, hvordan vi ser.” (Hildebrandt et al., 2012, s. 26)

Jeg har veeret optaget af denne made at se pa netvaerksgruppens made at forholde sig til nyt pa. Jeg hari
de seneste mgder forsggt at have dette syn med i, hvordan jeg praesenterer deltagerne i netvaerket for
aktiviteterne, og hvordan jeg taenker de indledningsvis skal forholde sig til nyt.

Et af malene for lerernetvaerket er som tidligere beskrevet, at viden og kompetencer opnaet i netveerket
spreder sig til skole, region og nationalt. Jeg havde derfor sat dette pa dagsordenen i det seneste mgde (se
bilag 2).

Det stod klart, at det ikke har vaeret et fokus fra deltagerne side, at der videndeles om netveerket. Kun hos
nogle af deltagerne. Omvendt har der heller ikke vaeret stort fokus pa dette i Igbet af projektet frem til nu.
Sa det er maske meget naturligt. At downloade er, som vi har set, i de fleste tilfaelde en automatisk og
ubevidst proces, hvor vi overtager fortidige forstdelser fra verden omkring os.” (Hildebrandt et al., 2012, s.
38)

| Leerernetveerkets tilfaelde ser jeg, at deltagerne bl.a. downloader, nar det drejer sig om, hvordan de
deltager i et netvaerk, hvordan de videndeler i og omkring netvaerket, hvad deres rolle er i et netvaerk, hvad
deres rolle er uden for netveerket m.m.

Jeg tog derfor i tillempet omfang udgangspunkt i Charmers 3 trin (Hildebrandt et al., 2012, s. 36), hvorved vi
kan nulstille vores tendens til at downloade. Fgrst ma vi “formulere en problemstilling, det vil sige et
spgrgsmdal, og vi md opstille en mélsaetning, det vil sige en intention.” (Hildebrandt et al., 2012, s. 36)

| Leerernetvaerkets tilfeelde og her med fokus pa videndeling omkring netveaerket, sa kunne spgrgsmalene i
f@rste trin (trin 1) veere "Hvordan videndeler vi om Laerernetvaerket? Hvordan sikrer vi os, at
Leerernetvaerkets viden og kompetencer ikke alene bliver optaget i netvaerket, men ogsa pa skolerne?”,
mens intentionerne er kunne formuleres, som ”Vi gnsker, at viden og kompetencer deles uden for
netvaerket”.

Med spgrgsmalet "Hvad forhindrer os i at videndele?” tog jeg hul pa naeste trin (trin 2), nemlig at forsta
problemet og "identificere, hvilke steder, personer, interaktioner og praktiske sammenhange der spiller ind,
og hvad deres indbyrdes relationer er.” (Hildebrandt et al., 2012, s. 37)

Sidste trin (trin 3) var at nulstille. " At nulstille, der leder til at se, er at opdage rammerne i stedet for blot at
teenke inden for dem.” (Hildebrandt et al., 2012, s. 44) Det er dog svaerere end som sa. Her kan jeg godt
genkende den "intentionalitet”, som Varela omtaler (Hildebrandt et al., 2012, s. 43), hos deltagernes og
min egen tilgang til at veere Igsningsorienterede og maske overse “rammen”. Det vil jeg tage med mig i mit
kommende arbejde i netvaerket. Det blev til en konkret gvelse omkring, hvad deltagerne til naeste gang
konkret ville ggre for at pavirke sammenhangene, personerne m.m. fra trin 2 og derigennem at videndele?
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Fremadrettet fokus

Jeg vil fremadrettet kunne fokusere pa mange ting, men jeg vil alligevel forsgge at begraense mig til
felgende punkter:

1. Inddragelse af ledelsen

leg pataenker, at jeg i samrad med projektledelsen laver en SWOT-analyse (Ambeck & Beyer, 2002, Kapitel
4.2.7), som kan vaere med til at identificere styrker/svagheder og eksterne trusler/muligheder i arbejdet
med at udbrede leerernes viden og kompetencer tilbage pa skolen.

Ledelsens og skolens andre projekter dukker her umiddelbart op, som er en oplagt ekstern trussel, men
ogsa laererens rolle pa skolen kan vaere en trussel.

Konkret kunne der ogsa udformes et brev til Ledelserne, hvor jeg med udgangspunkt i forslagene fra
netvaerket (se bilag 3) ggr opmaerksom pa, hvordan man kunne inkorporere viden og kompetencer i samspil
med netvaerkets deltagerne. Her vil deltagerne kunne fungere som ambassadgrer (Levinsen & Sgrensen,
2008).

2. Netveerket

Netveerkets praemisser er fra 2016 blevet @ndret. STIL har kun givet penge til arbejdet i 2015. Men CFU
Danmark har pataget sig opgaven at viderefgre Leerernetvaerket. Det er dog en gkonomisk udfordring for
projektet, som kan szette begraensninger for, hvad der konkret kan lade sig ggre. Det vil jeg kunne forholde
mig til gennem en SWOT-analyse (Ambeck & Beyer, 2002) eller via etableringen af en Fremtidsworkshop
(Levinsen & Sgrensen, 2008, s. 117-119), hvor tovholderne, fagkoordinatorerne og projektledelsen
deltager.

3. Viden om netvaerket

At viden og kompetencer, som deltagerne opnar, viderefgres skal der fremadrettet fortsat veere fokus pa.
Her vil jeg se, hvorvidt jeg pa forsvarlig vis kan fa deltagerne til at se (Hildebrandt et al., 2012).
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Bilag 1 — Kort projekt- og rollebeskrivelse

Laerernetvaerket startede op i skolearet 2014/2015. Leerernetvaerket er et samarbejde mellem alle landets
UC’ere og er et initiativ i regeringen og KLs indsats for it i folkeskolen. De deltagende lzerere — og dermed
skolen og kommunen — far sa at sige ‘gratis’ praksisnaer kompetenceudvikling.

Det skal bidrage til at styrke leerernes it-didaktiske fagkompetencer med steaerk tilknytning til laerernes
daglige, konkrete undervisningspraksis.

Det betyder, at laereren kan anvende den viden og kompetence og de handgribelige lzeringsobjekter, der
etableres og udvikles i projektet direkte i den daglige undervisning. Samtidigt skal den viden og
kompetence, som de deltagende lzerere tilegner sig, deles i de faglige miljger pa leerernes skoler og tillige i
kommunalt, regionalt og nationalt regi.

Tovholderen
e Facilitere PP-mgder
o frisk input til leererne
o struktur pa megder
o facilitere videndeling

o facilitere at laererne teenker i videndeling pa egen skole og netvaerker om, hvordan de kan
ga til dette.

e Faciliterer/bistar i samarbejde med @st-Vest koordinatoren Regionale mgder
e Give feedback/respons til laererne om deres formater
e Lgbende dialog med lzererne

e Lpbende dialog/afrapportering med gst/vest-koordinatoren om laerernes deltagelse, progression
med formater, laerernes optagethed af it-faglige omrader.

e Skaber komplet overblik over, leerernes formater pa materialeplatformen og fglger op pa, hvor
langt de er? Er formaterne kommet pa materialeplatformen? Sidder de fast i slusen? osv. Melder
direkte til national fagkoordinator, nar et format er klar.

Tovholderen er det essentielle bindeled mellem @st-Vest koordinatoren og de deltagende laerere.
Tovholderen har til opgave at organisere, understgtte og deltage i den fysiske og virtuelle mgdeaktivitet i
de producerende praksisfaellesskaber samt planlaegge understgtte og koordinere udfeerdigelse af formater.
Tovholderen skal, pa baggrund af et stilladserende arbejde for de deltagende lzerere og en viden om fagets
portefglje af digitale laeremidler og leeringsressoucer, generere en solid og opdateret viden omkring faget
hos deltagerne. De tilretteleegger aktiviteter i de producerende praksisfaellesskaber, sa de tilgodeser
generelle samt individuelle temaer og behov i et bredt spaendingsfelt fra professionsudvikling til viden om
decideret hardware setup hos deltagende. Dette sker blandt andet ogsa gennem en Igbende evaluering af
nationale, regionale og lokale aktiviteter, som tovholderne med sparring fra de nationale fagkoordinatorer
systematiserer og formidler. Tovholderne deltager i udvalgte projektkoordinerende mgder med
projektledelse, fagkoordinatorer og @st-Vest koordinatorer.
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Bilag 2 — Videndeling om videndeling

Falgende udklip er punkt 3 fra dagsordenen pa det regionale made i Laerernetvaerket den 12.01.2016.

Spergeguide og opsamling
| gar rundt 2 og 2, mens | interviewer hinanden. |
noterer jer, hvordan | hver iscer forholder jer til
nedenstdende spergsmal. Tag 1 spergsmal ad
gangen. Der skiftes efter ca. 5 minutter. Der
skiftes ca. 3 gange.
Hvordan gor du opmcerksom pd, hvad du
og andre laver i Lcerernetvaerket?
Hvor kan vi generelt dele den viden, som er
| Lcerernetvecerket?
Hvad forhindrer os i at videndele?
Padlet.com/tgch/videndeling
Troels danner grupper ¢ 3-4 og 1 sporgsmal
ad gangen gennemgas i gruppen. | skriver ned,
hvad 1i gruppen kommer frem fil.
Hvordan gor du opmecerksom pd, hvad du
og andre laver i Lcerernetvaerket?
Hvor kan vi generelt dele den viden, som er
| Lcerernetvcerket?
Hvad forhindrer os i at videndele?
Opsamling og videndeling fremadrettet
Hvad vil du frem fil nceste gang konkret
goere for at videndele om Lcerernetvcerket
og dets formater?
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Bilag 3 — Deltagerne om, hvordan de videndeler

C ft Dpadlet.crom,ﬂ‘tgchwidendeling

Videndeling

Hvordan ger du opmaerksom pa, hvad du og andre laver i Lerernetvaerket?
Hvor kan vi generelt dele den viden, som er i Laerernetvaerket?

Hvad forhindrer os i at videndele?

Gruppe 4

-Fortalt om Danmarkskortet pa et
personalemede.

-Talt med matematikvejlederene
-2,

-Delt Danmarkskortet pa Facebook

- informere i andre netvaerk man er
med i.

Gruppe 3

1. Ledelsen har afsat tid til
fagteamsamarbejde, hvor vi
som deltagere i
lzrernetvarket har staet for
oplag og sat arbejdet i gang 1
fagene dansk og matematik.
Der er kun 1 time per gang,
hvilket er i underkanten.

Der er afsat 6 gange 1 time.

Pa et internat i ugen for
skolestart havde ledelsen afsat
tid til at prasentere
lrernetvark, forlob,
Danmarkskortet og arsplan til
matematik. Der var afsat 2-
2¥2 time, hvilket var
passende.

Der indkaldes til
fagteammoder i matematik,
hvor der ogsa fremlzgges
forlob-

2. Som vejledere kan man gore
opmarksom pa
Danmarkskortet.

Lzgge et link til
Danmarkskortet ud til
kolleger.

3. Manglende tid og sted.

Man skal ud over den hurdle
med, at man siger: Det er ikke
noget sarligt.

Man skal kende hinanden for
at videndele.

Du kan ikke overtage frdige
forlob - kun ideer og
redskaber.

Videndeling foregar i
kollaborative
praksisfellesskaber.

Gruppe 2
add 1:

- dele eget format og andre
formater i fagteamet

- til paedagogisk eftermiddag vise

hvilke muligheder der ligger pa
lerernetnetvaerket.dk og pa
materialeplatformen.emu.dk
add 2:

- som vejleder pa skolen vaere
opmaerksom og spotte gode

formater og dele dem - gerne for

arsplanlagning, sa overvejelser
herfra kan inspirere hertil.

- som vejleder kan man ved

gennemsyn af arsplaner sige til en

kollega: "Har du set, at der pa

lzerernetvaerket.dk netop er lagt et

undervisningsforleb om

programmering. Her kan du finde

inspiration.”
add 3:

- kulturen omkring videndeling kan
vaere en forhindring. Er det jeg laver

godt nok?

- videndeling pa teammeder ber
maske prioriteres hejere, sa det ikke

bliver, hvis der er tid til sidst.

~

1. Hvordan ger du

opmaerksom pa, hvad
du og andre laver i
Laerernetvaerket?

- Uformel snak

- fagteammeder

- praesentere
formatskabelonen pa
fagteammede eller
lignende

- Helt almindelig
kollegavejledning, hvor
vi bruger
materialeplatformen til
at inspirere kollegaer

- lave et "manedens
oplag" pa skolen

- gore mange
forskellige ting og vaere
vedholdende

. Hvor kan vi generelt

dele den viden, som er
i Leerernetvaerket?

. Hvad forhindrer os i at

videndele?

- Materialeplatformen
er relativ uoverskuelig
- kollegaerne er "fyldt
op" af inspiration og
information

- sveert at
"bruge"andres tid



